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”Miljo

ska vara med

1 resultatrakningen”

Marie Winslow Andersson (foto)
hamnade av en slump pa ett vikariat som
miljdsamordnare pa Ica AB for 19 ar
sedan och blev i slutet pa 90-talet
miljéansvarig for logistik pa foretaget.
Nyligen antog hon en ny utmaning. Marie
ar numera chef for hallbar utveckling hos
Svenska Retursystem AB.

Att séga att Marie brinner for miljé — och
hallbarhetsfragor ar narmast en underdrift.
Forutom den gedigna bakgrunden inom
omréadet ar hon ocksa sedan flera ar
ledamot i regeringens logistikforum.

— Det stammer, och trots namnet sa handlar
det om ett opolitiskt forum med foretradare
frén logistikbranschens olika intressenter
som &r experter inom sina respektive
omréden och som dryftar aktuella
logistikfragor och tankbara lésningar
tillsammans. Infrastrukturminister Catharina
Elmsater-Svard ansvarar sedan for att
kommunicera ut vad som sdgs under vara
moten, forklarar Marie Winslow Andersson.

Miljévéanligt retursystem

Svenska Retursystem AB driver och
utvecklar dagligvarubranschens
gemensamma retursystem baserat pa
returlddor och returpallar. Grundidén &r att
branschens distribution av varor ut till
butikerna ska ske i returemballage, som
hela tiden ateranvands till fordel for miljon,
istallet for leverans i engdngsemballage.
Bolaget bildades 1997 och de forsta
utleveranserna av returenheter skedde ar
2000. Darefter har systemet vuxit snabbt
och idag anvander nara 1 000 leverantorer
retursystemet for sina leveranser till
dagligvaruhandeln, varje dag. Nar
returenheterna slutligen témts, och gatt i
hela varuflodet, fran producent, grossist ut

G Retursystem

till butik, returneras de for tvatt for att
darefter p& nytt skickas ut och ateranvandas
i systemet.

Att anvandandet av engangsemballage ska
minska till forman for miljovanligare
transportemballage var en starkt bidragande
faktor till Maries beslut att ta en ny utmaning
efter manga ar hos ICA.

— Det var dags for ndgot nytt, och min
hjartefrdga miljo stod ju redan i centrum hos
detta foretag. Nu vill jag satsa pa att
utveckla milj6 - och héllbarhetsdelen annu
mer samt givetvis vara med och bidra i ett
foretag vars framsta uppgift ar att
ateranvanda emballage genom att driva
retursystem for en béattre miljé. Under de
senaste 11 aren har vi bl.a. ersatt éver 700
miljoner engangsemballage. Sa det &r tydligt
att vi gér en enorm skillnad.

Vad dnskar du mest att branschen ska ta till
sig vad galler ditt miljdengagemang?

— Det finns mycket. Men nagot jag verkligen
vill kdmpa for och bidra till &r att stréva efter
hallbarhet hela vagen, dvs. i alla led. Dar
finns mycket kvar att géra pa branschniva
&ven om trenden pekar at ratt hall. |
samband med en kurs nyligen dér vi pratade
om foretags intressenter kopplat till
resultatrakningen, kande jag ocksa att man
borde kunna f& foretag att gora fler
miljdinvesteringar om de fick ett tydligare
samband mellan dessa och foretagets
resultat.

Varfor ser man inte detta samband idag?

— Det ar svart att f& med de langsiktiga
miljdinvesteringarna i den ekonomiska
planeringen, dvs. de investeringar som tar
l&ng tid att rakna hem. Det kan vara

exempelvis ett nytt kylsystem och att ta vara
pa utgdende varme och darmed &ven pa
resurserna. Miljobalken sager visserligen att
man ska se till senaste tekniken och valja
alternativ som har mindre miljépaverkan,
men samtidigt sa finns en del i miljobalken
som heter rimlighetsavvagning. Denna
innebar att man inte alltid ar skyldig att géra
det. Darfor gors inte alltid investeringar i den
"basta” tekniken eftersom den anses alltfor
dyr.

— Daremot ar det lattare att ta tag i "de lagt
héngande frukterna”; de atgarder som ar
latta att hitta och genomféra. Att exempelvis
byta till lagenergilampor &r en &tgéard som
man redan pa kort sikt kan se att den ar
ekonomiskt riktig samtidigt som det ar en
"milj6investering”.

Vad kan man géra at detta dilemma?

— Ett exempel vore att infora ett
avskrivningssystem for miljéinvesteringar
utdver dagens mojligheter till avskrivningar
for investeringar. Detta just for att skapa en
morot for foretag att ta steget fullt ut och
besluta sig for den "dyrare” investeringen.

Fortséttning pé nésta sida...
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Dessutom skulle detta innebéra att det
skulle framga direkt i resultatrakningen att
foretaget satsar pa miljéfragor och en
hallbar utveckling!

Vad kan man gora at detta dilemma?

— Ett exempel vore att infora ett
avskrivningssystem fér miljéinvesteringar
utdver dagens mojligheter till avskrivningar
for investeringar. Detta just for att skapa en
morot for foretag att ta steget fullt ut och
besluta sig for den "dyrare” investeringen.

Dessutom skulle detta innebéra att det
skulle framga direkt i resultatrakningen att
foretaget satsar p& miljéfragor och en
hallbar utveckling!

Du &r ute och haller féredrag om miljo och
hallbarhet. Du har din nya utmaning hos
Retursystem och du &r aktiv i regeringens
logistikforum. Kan det nagonsin bli for
mycket milj6?

— Nej. Visst hamnade jag i den har varlden
av en slump en gang i tiden, men

engagemanget och intresset fanns redan
innan. Jag laste mycket och engagerade
mig i djur och natur. Ar ekonom i grunden s&
den strukturerade biten fanns ocksé pa
plats. Jag kan fortfarande kanna en "wow-
kansla” 6ver att fa vara med och géra nagot
for miljon, s& det kan aldrig bli for mycket av
den varan, sager Marie Winslow Andersson.

MATS HOLMSTROM



